,Berlin hat beste Chancen aufzuschliefséen*

Als Medizinmetropolen Furopas gelten bislang eher London, Paris oder Stockholm. Das konnte sich andern. Ein Gastbeitrag

Wenn es um Stidte geht, die in Europa
einen Ruf als Medizinmetropole haben,
fallen in der Regel Namen wie London,
Paris, Ziirich oder Stockholm. Aber die
Region Berlin hat mit ihrer Infrastruktur
im Bereich Gesundheitswirtschaft mit
360000 Beschiftigten und 21000 Fir-
men beste Chancen aufzuschlieffen. Mit
dem Ergebnisbericht ,,Gesundheitsstadt
Berlin 2030 der sogenannten Lauter-
bach-Kommission und dem Impulspa-
pier ,Digital Health City Berlin“ der Se-
natswirtschaftsverwaltung liegen zwei
tragfihige Konzepte dafiir vor. In ihrer
Kombination kénnen sie Berlin deutlich
voranbringen. Sie miissen nur zeitnah
umgesetzt werden.

Die Empfehlungsliste der Zukunfts-
kommission ist lang und prizise: Mehr
Kooperation und strategische Abstim-
mung bei Patienten-Versorgung und For-
schung, eine Verzahnung von Charité
und Vivantes unter Einbindung weiterer
Krankenhduser und mit abgestimmten
Aufgaben, gemeinsame Ausbildung bei
akademischen Gesundheitsberufen und
eine gemeinsame elektronische Patien-
tenakte. Dank der beiden Institutionen
kann Berlin tatsichlich die zukiinftige
Versorgungslandschaft in groffen Teilen
gestalten, fast die Hilfte aller stationdren
Patienten in Berlin wird in den landesei-
genen Hiusern behandelt.

Um noch effizienter zu werden em-
pfiehlt die Kommission, dass sich die Cha-
rité langfristig auf die Hochleistungsme-
dizin konzentrieren und Vivantes die iib-
rige Versorgung iibernehmen soll. Spezi-
alkrankenhiuser wie etwa das Deutsche
Herzzentrum oder das BG Klinikum Un-

fallkrankenhaus Berlin kénnen mit ihrer
Erfahrung und ihrer Fachkompetenz die-
ses Angebot vorbildhaft erginzen. Dazu
gehort sicherlich auch das Bundeswehr-
krankenhaus Berlin.

Zweiter wichtiger Baustein auf dem
Weg zur Medizinmetropole ist die Forde-
rung digitaler Kompetenz. Mit dem Ber-
lin Institute of Health (BIH) und dem
Hasso-Plattner-Institut fiir Digital Engi-
neering (HPI) mit seinem kiirzlich ge-
griindeten Institut fiir Digital Health ver-
fiigt die Region iiber zwei Institute mit
hervorragendem Ruf.
Insbesondere im Be-
reich Biomedizin-For-
schung, der fiir die zu-
kiinftige = Versorgung
und Therapie eine im-
mer wichtigere Funk-

gehort Berlin  schon
jetzt zu den weltweit
fiilhrenden  Regionen.
Gerade aber fiir diese Art von Forschung
sind Big-Data-Anwendungen wie sie in
Potsdam entwickelt werden, unerliss-
lich. Auch die in der Region vertretene
Pharmaindustrie und die Medizintechnik
setzen auf digitalisierte Anwendungen
wie etwa beim Einsatz von Kiinstlicher
Intelligenz (KI).

Fakt ist: Die digitale Transformation
wird sowohl die Nachfrage nach Gesund-
heitsleistungen als auch das Angebot von
Gesundheitsversorgern verbessern. Digi-
talisierung, Virtualisierung und dezen-
trale Versorgung durch E-Health-Anwen-
dungen bieten unbestritten viele Vor-
teile: von Kostensenkungen iiber Syner-
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gien bis hin zu Kompetenzgewinnen. KI
wird in der Diagnose, Therapie und Pri-
vention zunehmend eine Rolle spielen -
etwa 20 Prozent der drztlichen Leistun-
gen konnten durch KI ersetzt werden.
Fiir ein besseres Arzt-Patienten-Verhilt-
nis bliebe mehr Zeit, da intelligente, mit-
denkende Systeme die Arbeit von medizi-
nischen Fachkriften erheblich entlasten
und verbessern. Prozesse, die nicht not-
wendigerweise von Menschen durchge-
fiihrt werden miissen, sollten digitale Sys-
teme erledigen. Die Implementierung
von intelligenten Losungen ist bereits
jetzt in vollem Gange, mobile Applikatio-
nen strukturieren und erleichtern den
ywork-flow*.

Um Digital Health in Berlin aber wirk-
lich voranzubringen gehort eine iibergrei-
fende Vernetzung zu den Forderungen,
die im Impulspapier der Wirtschaftsver-
waltung aufgefithrt werden. So sollen
eine Plattform fiir Datenaustausch ge-
schaffen, ein Campus fiir digitale Gesund-
heit gegriindet, Wissenschaft und Lehre
gestirkt sowie eine zentrale Organisation
fiir Kommunikation und Koordination
aufgebaut werden. Die Chancen, Berlin
auch zur digitalen Medizinhauptstadt zu
machen stehen gut, gerade auch wegen
der innovativen Startup-Szene und einem
Netz von Akzeleratoren und Inkubatoren
wie etwa ,,Flying Health“.

Natiirlich gilt es, die zur Marktreife ge-
brachten Entwicklungen dann auch um-
zusetzen. Hier bietet sich die Region Ber-
lin-Brandenburg als ideales Modellpro-
jekt an: So konnten ein Universitétsklini-
kum, eine nichtuniversitire Klinik der
Maximalversorgung und ein lindliches

Krankenhaus mit staatlicher Hilfe und Ex-
pertenbegleitung - die digitale Gesund-
heitswelt erproben. Andere Krankenh#u-
ser profitierten spiter von den Erfolgen
und vermieden von vorneherein falsche
Abzweigungen und Sackgassen.

In einem ersten Schritt ist dafiir aller-
dings auch ein gemeinsamer Kranken-
hausplan Berlin-Brandenburg erforder-
lich, der jetzt hoffentlich mit
der neuen Landesregierung
in Potsdam umsetzbar wird.
Bundesgesundheitsminister
Jens Spahn hat ja Berlin-Bran-
denburg ohnedies zur ,Zu-
kunftsregion digitale Ge-
sundheit® erklirt, um neue
Anwendungen zu testen. Bes-
tes Beispiel ist das Ende
2019 vom Bundestag be-
schlossene Digitale-Versor-
gungs-Gesetz (DVG), was
unter anderem den Einsatz
von irztlich verordneten Ge-
sundheits-Apps regelt und
pseudonymisierte Daten fiir
die Forschung zur Verbesse-
rung der Gesundheitsversor-
gung zur Verfiigung stellt.

Doch allen Beteiligten ist

Biomedizin
Boom Berlin

schung, wie sie das neue DVG erlaubt,
gibt es nicht zum Nulltarif, allein schon
deshalb, weil komplexe Sicherungssys-
teme zum Einsatz kommen miissen, die
grofitmoglichen Datenschutz sicherstel-
len.

Aber gerade auf dem Gebiet von For-
schung und Entwicklung kann eine
grofiziigige Anschubfinanzierung, gerne
gespeist aus mehreren Quel-
len, dafiir sorgen, dass Ber-
lin fiir Firmen und Wissen-
schaftler aus aller Welt eine
groffere  Anziehungskraft
entfaltet, und dass die
schon hier arbeitenden Ex-
perten dem Standort treu
bleiben und nicht in den
nichsten Jahren an einen
anderen Digital-Health-Hot-
spot abwandern, von dem
sie sich mehr Perspektiven
erwarten. Dass Berlin da-
mit in die erste Reihe euro-
pdischer Medizinmetropo-
len aufriickt oder zum
neuen Boston werden kann,
ist da eigentlich nur ein Ne-
beneffekt. Viel bedeutsa-
mer ist, dass sich Berlin

klar: Die Forderung von digi-
taler Ausstattung und Medizin in allen Fa-
cetten wird viel Geld kosten. Viele Klini-
ken, viele Arztpraxen haben da erhebli-
chen Nachholbedarf, ohne staatliche Un-
terstiitzung wird sich dort nicht viel tun.
Die aktuelle Corona-Epidemie wird
den Gkonomischen Druck noch weiter
verstirken. Auch die Zusammenfiihrung
von Daten aus Versorgung und For-

hohe Ziele setzt und die
Menschen von einer qualitativ immer
hochwertigeren Versorgung profitieren
konnen. AXEL EXKERNKAMP
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